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Résumé

Les défis posés par la transformation numérique de notre économie, et plus
particulierement les technologies de rupture, dont I'lA, nécessitent une collaboration
intersectorielle et interdisciplinaire plus large de la part des entreprises qui souhaitent
bénéficier de tels changements. A cet effet, l'initiative des supergrappes d’innovation
du gouvernement fédéral vise a contribuer au développement de ce type de
synergie. Au Québec, c’est la supergrappe sur les chaines d’approvisionnement
axées sur l'intelligence artificielle (SCALE Al) qui a été financée. S'apparentant,
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dans les faits, beaucoup plus a un écosystéme d’innovation, SCALE
Al vise a remédier et a renforcer le potentiel de création et de capture
de valeur de I'lA au Québec et au Canada. Par ailleurs, le supercluster
compte offrir des services pour former et guider les autres entreprises
et organisations, qui ont pour l'instant encore un faible taux d’adoption
de technologies de pointe et émergentes pourtant nécessaires a
l'intégration de I'lA.

Introduction

nos sociétés (OCDE, 2018). Il existe en effet de nombreux arguments

empiriques en faveur d'une relation positive entre la recherche
scientifique, I'innovation technologique et le développement économique
(Autio et Thomas, 2014). Or, il est paradoxal de constater qu’alors que le
Canada et Québec ont d’excellentes performances en sciences et techno-
logies, cet avantage ne se traduit pas en innovation, du moins pas dans
une égale mesure. Ainsi, le Québec arrive sixieme au pays en ce qui a
trait au nombre de publications par 1000 habitants (derriere la moyenne
canadienne), mais connait la plus faible croissance en termes de nombre
de brevets (CCA, 2018). De méme, bien que sa mesure d’intensité de la
R-D le classe en téte des provinces canadiennes, il arrive a ce chapitre loin
derriére la moyenne des pays de I'OCDE, ce qui met en péril sa capacité
d’'innovation. Face a un tel paradoxe, et pour contrer le déclin de I'inno-
vation au Canada, le gouvernement fédéral a mis sur pied I'Initiative des
supergrappes d’'innovation. Cing supergrappes ont été sélectionnées a la
suite de I'appel de projet : au Québec, c’est SCALE Al, une supergrappe
sur les chaines d’approvisionnement axées sur l'intelligence artificielle (1A),
qui a été retenue. Celle-ci met de I'avant deux forces de la province, soit
I'lA et la logistique. Les impacts multisectoriels visés par cette supergrappe
s’appuieront sur la transversalité de I'lA, technologie au coeur méme de la
transformation numérique de notre économie, et les énormes possibilités
qui en découlent.

L a science, la technologie et I'innovation contribuent au bien-étre de

L'lA est censée remodeler les économies en améliorant I'efficacité et
la productivité (OECD, 2019) et constitue par le fait méme une priorité
nationale et provinciale (UNESCO, 2018). Le Canada a par ailleurs
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été l'un des premiers a lancer, en 2017, une stratégie nationale sur I'lA
— stratégie pancanadienne avec un investissement de 125 millions de
dollars du gouvernement canadien (UNESCO, 2018). Cette stratégie
repose sur les atouts du Canada en matiere de talents dans le domaine
de I'lA (des chercheurs réputés et des décennies de recherche, en plus de
650 nouvelles entreprises d’'lA), mais aussi sur le risque percu de « fuite
des cerveaux » et sur les difficultés de commercialiser les innovations et
les résultats de la recherche fondamentale. Cette stratégie s'appuie sur
des forces préexistantes au pays telles que Amiit en Alberta, MILA? au
Québec et le Vector Institute en Ontario.

Plus spécifiquement, le Québec constitue un pdle d'lA reconnu
mondialement (ReflectionAl, 2019), avec d’autres acteurs comme IVADO,
Element Al et Borealis et des écosystemes comme Québec.Al. C'est
également un pdle d’'attraction pour les talents et les entreprises composé de
plus de 300 chercheurs, 93000 spécialistes en activité et 11000 étudiants
dans la région métropolitaine. Il n'est donc pas surprenant que Montréal
mise sur I'lA comme un secteur clé (Montréal International, 2019) pour le
développement économique, et que I'Ontario mette I'accent sur I'adoption
d’'IA a grande échelle en s’appuyant sur des forces principalement a
Waterloo et a Toronto, ou le talent, la recherche et les entreprises se
rencontrent et interagissent.

Une précision est a faire avant d’aller plus loin. Il nous semble important
de clarifier le terme « écosystéeme d’innovation », une combinaison de mots
trés a la mode, voire galvaudés. Les écosystémes d’innovation incluent
des participants extérieurs a la chaine de valeur traditionnelle, tels que
les clients, les universités (fournisseurs de science et technologies), les
gouvernements, les intermédiaires de recherche et d'innovation, et les
entreprises qui évoluent au sein de I'écosysteme, souvent dans des relations
symbiotiques (Mazzucato et Robinson, 2017). Les fondements théoriques
du concept reposent sur des travaux publiés couvrant les grappes
industrielles, les réseaux de collaboration, les proximités géographiques,
sociales et cognitives, entremélées de pratiques de collaboration et
d’'innovation ouverte, qui se sont tous avérés avoir un impact positif sur
la propension des entreprises a innover®. Un exemple connu est la Silicon
Valley, avec ses liens informels identifiés pour la premiére fois par Saxenian
(1994).
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Les écosystemes d’innovation sont pergus comme un moyen d’accélérer
I'innovation, notamment parce qu'ils contribuent a décloisonner les
disciplines et les secteurs industriels. En effet, pour étre novatrices, les
organisations doivent plus que jamais mobiliser leurs talents a I'échelle locale
et mondiale en concentrant leurs investissements sur des programmes de
R-D interdisciplinaires (Nielsen, 2011; Teece, 2009) et sur des initiatives
de collaboration dans des domaines variés d'expertise (Gassmann, Enkel
et Chesbrough, 2010). La recombinaison des connaissances a la base de
'innovation exige des politiques de propriété intellectuelle audacieuses
(Cohendet et Pénin, 2011) et de nouvelles activités de commercialisation.
Dans les faits, en mobilisant une variété d'acteurs de la société, I'initiative
des supergrappes d’innovation s'apparente davantage a la constitution
d’écosystemes d’innovation centrés autour de la création de produits et
services et de I'adoption des technologies émergentes qu’a des grappes
industrielles.

Le reste du chapitre abordera I'adoption des technologies de pointe
au Québec et dans le reste du Canada. Ensuite sera présenté I'utilisation
des technologies émergentes, telles que l'intelligence artificielle, I'Internet
des objets et les chaines de blocs. Finalement, se basant sur l'initiative
fédérale des supergrappes, le chapitre fera un survol de I'impact attendu de
la supergrappe SCALE Al sur le Québec.

Adoption des technologies de pointe
et des technologies émergentes

Avant Avant de plonger dans les supergrappes et SCALE Al il
est important de souligner que I'adoption de I'lA dans les entreprises
guébécoises repose en fait sur une combinaison de technologies existantes.
En effet, pour que certaines technologies soient bien déployées, les
entreprises doivent intégrer un bouquet de technologies, souvent interdé-
pendantes. A titre d’exemple, I'l|A a besoin d’un grand volume de données
pour étre entrainée, aussi est-il nécessaire de se doter d’outils de collecte
de données pour la nourrir. Pour cette raison, cette section présente les
résultats de deux enquétes de Statistique Canada (2014 et 2017) portant




Les technologies et les politiques publiques en appui a I’essor de l'intelligence artificielle

sur 'adoption des technologies de pointe et émergentes par les entreprises
canadiennes. Cela mettra en évidence, du moins partiellement, les enjeux
technologiques auxquels sont confrontées les entreprises. Les statistiques
démontrent également I'écart qu'il peut y avoir entre le Québec et d’autres
provinces, ainsi que les secteurs ayant davantage tendance a adopter ces
technologies — soulignant les nombreux défis auxquels tenteront, du moins
en partie, de répondre les supergrappes.

Nous avons relevé quatre technologies de pointe ou émergentes
parmi celles nommées dans la plus récente (2017) enquéte de Statistique
Canada sur I'innovation et les stratégies d’entreprise*. Ces quatre tech-
nologies sont pertinentes a la transformation numérique de I'’économie en
lien avec celles mises de I'avant par les cing supergrappes : les technolo-
gies géomatique ou géospatiale, I'intelligence atrtificielle (1A), les systemes
intégrés d’'Internet des objets (IdO) et les technologies de chaines de blocs.
Parmi cette liste, il ne fait aucun doute que I'lA sera le fer de lance, soit le
mécanisme d’amélioration, d’optimisation, de déploiement et d’expansion
des trois autres. Actuellement, les systémes intégrés d’'ldO sont de loin la
technologie émergente la plus adoptée au pays (voir le graphique 4-1). Fait
intéressant, le Québec est un chef de file au Canada pour chacune de ces
quatre technologies de pointe (pour plus de détails, consulter le tableau 4-2
dans 'annexe, aux p. 137-139).
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Taux d’adoption des technologies émergentes au
Québec, en Ontario et dans le reste du Canada
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Source : Statistique Canada, Enquéte sur I'innovation et les stratégies d’entreprises 2017.

En revanche, en ce qui a trait aux technologies de pointe utilisées en
2017 par les entreprises, I'avance du Québec n’est pas uniforme, la province
affichant méme parfois un retard important. De plus, I'écart entre le Québec,
I'Ontario et le reste du Canada y est moins prononcé. Le Québec présente
une plus forte proportion d’entreprises utilisatrices de telles technologies
gue les autres provinces en matiére de technologies de conception ou de
contréle de l'information, de technologies de traitement et de fabrication,
et de systemes de sécurité ou d’authentification évolués. Les provinces a
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I'ouest de I'Ontario (reste du Canada dans le graphique 4-2) sont toutefois
en avance en ce qui touche aux technologies de manutention du matériel
et aux chaines d’approvisionnement ou de logistique, et I'Ontario domine
en ce qui a trait a la veille stratégique. Les provinces enclavées du pays
ont par exemple un besoin accru d'adopter des solutions innovantes afin
d’acheminer leurs produits vers le marché. Comme nous le verrons plus loin
dans le chapitre, il semble que les supergrappes s'appuient sur des forces
locales, ce qui ne se traduit pas nécessairement par une utilisation plus
répandue de ces technologies.

Taux d’adoption des technologies de pointe au
Québec, en Ontario et dans le reste du Canada
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Source : Statistique Canada, Enquéte sur l'innovation et les stratégies d’entreprises 2017.

Dans les paragraphes qui suivent, les quatre technologies sont
détaillées davantage et mises en perspective avec des données provenant
de I'enquéte de Statistique Canada sur les technologies de pointe de 20145,
Ces dernieres sont pertinentes puisqu’elles peuvent, par exemple, faciliter
I'adoption de I'ldO ou de lintelligence artificielle, ce qui permet d’ajouter
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un élément temporel a I'adoption. Alors que le Québec accusait un léger
retard en 2014 pour toutes ces technologies (voir la premiéere ligne de
chaque section du tableau 4-1, dans I'annexe, p. 135), la province avait
rattrapé, sinon dépasse, les autres provinces en 2017 pour la plupart des
technologies émergentes et de pointe.

L’intelligence artificielle (1A)

Les données sont I'élément primordial pour permettre I'adoption de
I'lA. Bien que celles-ci puissent étre collectées manuellement, I'ldO, avec
ses réseaux de capteurs, augmente de beaucoup la quantité de données
collectées, d’ou I'importance de plus en plus pressante de déployer I'lA.
Afin de pouvoir traiter ces données, les technologies les plus utilisées sont
les logiciels de traitement de données a grande échelle, qui permettent de
collecter une grande quantité de données non structurées.

En 2014, lorsque Statistique Canada a lancé son Enquéte sur les
technologies de pointe®, les logiciels de traitement de données a grande
échelle nécessaires a I'adoption de I'lA (Al enablers) n’avaient été adoptés
que par 7,0 % des entreprises canadiennes (voir le tableau 4-1, dans
'annexe, p. 135). Le plus haut taux d’adoption (23,3 %) de ces technologies
se retrouve dans le secteur des services publics, propulsé par les secteurs
de la production, du transport et de la distribution d’électricité [2211]7, en
particulier grace a I'Ontario (26,2 %). Au Québec, c’est surtout le secteur de
I'extraction miniere, I'exploitation en carriere et I'extraction de pétrole et de
gaz [21] qui se démarque (15,1 %) par rapport a la moyenne canadienne
(5,7 %). Suivent I'industrie de la fabrication de produits pharmaceutiques
et de médicaments [3254] (12,4 %), et I'industrie de la fabrication des
produits aérospatiaux et de leurs piéces [3364] (12,3 %). Compte tenu de
la force de I'écosysteme d'innovation québécois dans ce dernier secteur
('aérospatiale), il est surprenant de constater que le Québec est en retard
par rapport au Canada (16,5 %) et a I'Ontario (16,4 %) a cet égard.

Quelques mois ou quelques années sont nécessaires pour voir des
stratégies d’'lA émerger a la suite de I'adoption d’un logiciel de traitement
de données a grande échelle. Pour cette raison, les secteurs mentionnés
plus haut auraient da étre des pionniers en adoption de I'lA. Or, ce n’est pas
tout a fait ce que I'on observait en 2017. Les secteurs ou I'lA était la plus
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répandue sont la finance et les assurances [52] et I'industrie de I'information
et I'industrie culturelle [51]8, suivis de I'industrie des services professionnels,
scientifiques et techniques [54]. Pour cette derniére, le taux d’adoption des
logiciels essentiels a I'lA était de 11,9 % au Québec et de 10,3 % au Canada
(voir le tableau 4-1 dans I'annexe, p. 135). L'état relativement embryonnaire
de la technologie et sa forte proximité avec le systeme de science ont fait en
sorte que le taux d’adoption dans les autres secteurs de I'économie n’était
pas encore répandu, ce qui a eu des répercussions sur le taux d’adoption
de I'l|A dans ces industries en 2017.

L’Internet des objets (I1dO)

Afin d’adopter I'ldO et d’en exploiter les capacités, quelques technologies
sous-jacentes sont aussi nécessaires. Il faut entre autres des identifications
par radiofréquences (IDRF), des réseaux intégrés de capteurs, ainsi que des
systemes de communication sans fil permettant de collecter ces données.
Le déploiement de ces technologies s’appuie également sur un logiciel de
traitement de données a grande échelle.

De maniére générale, en 2014, le Québec se trouvait derriére I'Ontario
dans les classements relatifs a presque toutes les technologies nécessaires
a I'ldO (voir le tableau 4-1 dans I'annexe, p. 135). En outre, le Québec était
aussi en retard par rapport au Canada en ce qui a trait aux systemes de
communication sans fil, tous secteurs confondus. Une exception notable
était le secteur de la fabrication des produits en bois (321) (23,7 %). Cet
écart avait toutefois été grandement rattrapé, voire dépassé, en 2017, grace
notamment au secteur de la finance et des assurances (voir le tableau 4-2
dans I'annexe, p. 137).

Les technologies géomatiques et géospatiales

Le domaine des services publics [22] est aussi le secteur qui utilise le
plus les technologies géomatiques et géospatiales, et la encore, le Québec
a adopté ces technologies dans une moindre mesure que I'Ontario et le
reste du Canada (voir le tableau 4-2 dans I'annexe, p. 137). Le secteur
guébécois de la finance et des assurances [52] se démarque encore une
fois pour son fort taux d’utilisation de ces technologies, ce qui fait en sorte
gue la province se classe bonne deuxieme a cet égard. Les inondations
auxquelles de nombreux Québécois ont di faire face, notamment en 2011
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et en 2017, ne sont probablement pas étrangeres a I'importance que ce
secteur accorde a ces technologies. Il y a fort & parier que I'avenir apportera
une utilisation accrue de la géomatique pour ce secteur.

Les chaines de blocs

Pour terminer ce survol de l'utilisation des technologies émergentes en
2017, il n'est pas surprenant de constater que le secteur ayant utilisé le
plus les chaines de blocs est encore une fois le secteur de la finance et
des assurances [52]. Tous secteurs confondus, c’est également au Québec
gue le taux d’adoption a été le plus élevé (41,5 %). Les secteurs publics
[22] québécois sont d’ailleurs en avance sur leurs homologues du reste du
Canada pour l'utilisation des chaines de blocs (8,3 %).

Effet de la taille des entreprises sur
l'utilisation des technologies émergentes

La taille d’'une entreprise peut aussi affecter le degré d’adoption des
technologies. Fabiani, Schivardi, and Trento (2005) ont trouvé que les
grandes entreprises ont une meilleure capacité a adopter de nouvelles
technologies®. Cela peut étre di au fait que ces entreprises ont souvent plus
de ressources financiéres et humaines, mais aussi une plus grande capacité
d’absorption (Cohen et Levinthal, 1990) de nouvelles connaissances. Par
exemple, le logiciel Hadoop pour le traitement de données a grande échelle
est gratuit, mais requiert souvent une expertise avancée en programmation
qui n'est pas nécessairement disponible dans les plus petites entreprises.
Le colt d’adoption des technologies dépasse largement les économies
d’échelle que leur adoption pourrait induire.

Heureusement, ce ne sont pas seulement les grandes entreprises qui
adoptent les technologies de pointe et émergentes, bien qu’elles adoptent
davantage de technologies émergentes tous secteurs confondus. Par
exemple, dans le cas de I'lA, 10,1 % des grandes entreprises I'ont adoptée,
contre 7,1 % et 3,2 % respectivement pour les petites et les moyennes
entreprises. Le méme scénario se répete pour I'ldO, alors que les grandes
entreprises sont plus nombreuses a I'adopter (17,8 %) que les autres (11,4 %
pour les petites et 17,8 % pour les grandes). Certains secteurs propres a
chaque technologie présentent des taux d’adoption plus élevés pour les
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entreprises de taille moyenne. C’est le cas pour l'utilisation de I'lA et de
I'ldO dans le secteur des services administratifs, de soutien, de gestion des
déchets et d’assainissement [56], et pour l'utilisation des technologies de
chaines de blocs dans le secteur de la finance et des assurances [52]. Il est
donc fort probable que les entreprises de technologies financieres (fintech)
soient responsables de ces hauts taux d’adoption parmi les entreprises de
taille moyenne.

Les différentes technologies émergentes et de pointe sont interdépen-
dantes et I'adoption de I'une requiert généralement I'adoption d’'une autre
pour qu’une entreprise puisse effectuer sa transition numérique. A cet égard,
les supergrappes contribueront chacune a leur fagon a cette transition.

Initiative des supergrappes d’innovation

En février 2018, le gouvernement canadien a annonce la création de cing
supergrappes d’innovation (voir I'encadré). Celles-ci visent a « promouvoir
innovation commerciale et la présence mondiale, de l'idéation a la
création de valeur » (Innovation, Sciences et Développement économique
Canada, 2016), tout en fournissant les moyens d’organiser les écosystemes
d’'innovation pour faire face collectivement aux nouvelles technologies
révolutionnaires et en tirer parti. Si les supergrappes atteignent les objectifs
ambitieux du programme, elles auront attiré et retenu les meilleurs talents
et contribué a augmenter les dépenses industrielles de R-D et la taille des
entreprises, ainsi qu'a instaurer la collaboration sur une trés vaste échelle.
Plus concrétement, l'initiative vise la création de plus de 50000 emplois et
une augmentation du PIB de plus de 50 milliards de dollars sur 10 ans (ce
qui correspond a 100000 de dollars par emploi créé par annéel?).
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Dans le cadre de [linitiative de supergrappes d’innovation, le
gouvernement fédéral a investi 950 millions de dollars sur 5 ans dans cing
supergrappes. L'objectif de cet investissement majeur et de cette initiative
innovante est de soutenir la génération d’'innovation par les entreprises
et d'accélérer la croissance économique. L'initiative encouragera
I'établissement de « partenariats industriels de grande envergure, soutenus
par d’autres acteurs des écosystémes d'innovation. On demandera a ces
acteurs de collaborer a des propositions ambitieuses axées sur le marché
dans le but d’améliorer leurs écosystémes d’'innovation régionaux, venant
ainsi renforcer la croissance et la compétitivité des entreprises participantes,
en plus de maximiser les avantages économiques, dont de bons emplois
bien rémunérés et la prospérité pour le Canada'! ».

Un premier objectif du gouvernement est de fournir I'appui nécessaire a
I'adoption de technologies de rupture au sein des écosystemes d’'innovation,
en particulier des petites et moyennes entreprises (PME), afin de favoriser
la création généralisée de richesses. Un second objectif est la création et le
développement de produits innovateurs pour tout I'écosystéme (universités
et PME). Alors que la NGen de la fabrication de prochaine génération
(Ontario) améliorera considérablement les techniques de production, la
SCALE Al (traversant le corridor Québec-Waterloo) s’assurera d’optimiser
les chaines d’approvisionnement et la logistique a I'aide de l'intelligence
artificielle. En outre, la supergrappe de I'’économie océanique pourrait
fournir une partie des données relatives au transport maritime pour
faciliter cette logistique des transports des produits manufacturés au
Canada. Faisant écho a SCALE Al, la supergrappe des technologies
numériques (Colombie-Britannique) exploitera par exemple I'apprentissage
automatique pour analyser de volumineux ensembles de données. Il serait
donc souhaitable qu’un certain nombre d’organisations, voire d’individus,
facilitent le partage de connaissances inter et extra supergrappes. En effet,
plusieurs écosystemes d’innovation performants dans différents secteurs
sont susceptibles de renforcer la capacité d'innovation et la compétitivité
du Canada.
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Les cing supergrappes sont ainsi ancrées dans les expertises de
chacune des provinces. Par exemple, I'enquéte de Statistique Canada de
2017 montrait que I'avantage du Québec au niveau des technologies de
pointe (tableau 4-3) tient surtout au fait que plus du quart des entreprises
des secteurs suivants ont utilisé des technologies de manutention du
matériel, de chaine d’approvisionnement ou de logistique :

m Extraction miniére et exploitation en carriére [212]*2 (28,3 %);

m Fabrication de produits aérospatiaux et de leurs pieces [3364]
(30,3 %);

m Fabrication de meubles et de produits connexes [337] (31,8 %);

m Grossistes-marchands de produits alimentaires, de boissons et de
tabac [413] (31,3 %);

m Transport par camion [484] (26,6 %);

®m Transport de tourisme et d’agrément et activités de soutien au
transport [487 et 488] (25,8 %);

m Services postaux, messageries et services de messagers, et
entreposage [491, 492 et 493] (39,6 %).

En comparaison, les forces de I'Ontario a cet égard se trouvent dans les
secteurs suivants :

m Fabrication de pieces pour véhicules automobiles [3363] (27,7 %);

m Grossistes-marchands d’articles personnels et ménagers [414]
(31,7 %);

m Grossistes-marchands de matériaux et fournitures de construction
[416] (26,1 %);

m Transport de tourisme et d’agrément et activités de soutien au
transport [487 et 488] (28,1 %);

®m Services postaux, messageries et services de messagers, et
entreposage [491, 492 et 493] (36,8 %).
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Or, la logistique et la chaine d’approvisionnement sont au cceur de
ces différents secteurs, ce a quoi il faut ajouter les forces manufacturieres
respectives du Québec et de I'Ontario dans les domaines de I'aérospatiale
et de I'automobile. Il n'est donc pas surprenant que SCALE Al, axée sur
I'utilisation de I'lA pour optimiser les chaines d’approvisionnement, soit
principalement basée au Québec, et que NGen, axée sur la fabrication de
prochaine génération, soit essentiellement basée en Ontario.

Ainsi, malgré leurs noms, les supergrappes sont davantage centrées sur
les technologies plut6t que sur les secteurs industriels, et en particulier sur
des technologies de rupture (voir I'encadré). Les actions de la plupart des
supergrappes se basent sur le fait que la donnée sera la ressource la plus
prisée dans les années, voire décennies, a venir. Toutes s’appuient donc
sur la transformation numérique que subiront la majeure partie des secteurs
industriels au pays, des véhicules maritimes autonomes a la génomique,
en passant par I'lA, la réalité augmentée et I'impression en 3D. Bien que
toutes les supergrappes aient une base locale forte, elles couvrent chacune
plusieurs régions du pays, dans le but de tirer parti des hombreux poles
technologiques locaux.
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Les cinq supergrappes d’innovation canadiennes

Supergrappe de I’économie océanique (Canada atlantique) :
exploitera les technologies émergentes pour renforcer les industries
océaniques du Canada, telles que I'énergie renouvelable marine, les
péches, I'aquaculture, le pétrole et le gaz, la défense, la construction
navale et les transports.

m Principales technologies : capteurs et surveillance numériques,
véhicules maritimes autonomes, production d’énergie, automati-
sation, biotechnologie marine et technologies de mécanique
navale.

m Secteurs traditionnels : exploration et production de pétrole et de
gaz en mer; livraison par bateau (shipping); construction navale et
équipement maritime; péche et transformation du poisson; tourisme
maritime et cotier; transport maritime, logistique et activités portuaires.

m Secteurs émergents : énergies renouvelables marines; exploitation
des fonds marins pour I'extraction de métaux et de minéraux;
aquaculture marine; biotechnologie marine; suivi, contrdle et surveil-
lance des océans.

m Supergrappe SCALE Al (traversant le corridor Québec-Waterloo) :
réunira les secteurs de la vente au détail, de la fabrication, des
transports, de l'infrastructure et des technologies de I'information et
des communications pour créer des chaines d’approvisionnement
intelligentes par I'intelligence artificielle et la robotique.

m Principales technologies : intelligence artificielle et technologie
des chaines d’approvisionnement.

m Supergrappe de la fabrication de prochaine génération (NGen
— Ontario) : développera des capacités de fabrication de nouvelle
génération, intégrant des technologies telles que la robotique
avanceée et I'impression 3D.

m Principales technologies: Internet des objets, apprentissage
machine, cybersécurité et fabrication additive (impression en 3D).

m Secteurs traditionnels : automobile, aérospatiale, acier, produits
métalliques et plastiques, machines et équipement, préparation des
aliments, textile, produits médicaux, produits du bois, électronique.
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Domaines d'application émergents : applications de capteurs spécialisés
et de la microélectronique dans les produits et les processus de fabrication;
déploiement de systemes d’intelligence artificielle et de vision avancée
dans de nouvelles applications de robotique et d’apprentissage automatique
pour le contrble de la qualité a grande vitesse, la manipulation de matériaux
flexibles et la production; solutions de maintenance prédictive; et dévelop-
pement d'une plate-forme de caractérisation et d’essai accélérée des
matériaux pour la fabrication d’additifs métalliques.

Supergrappe des industries des protéines (Protein Industries Canada
— PIC, Provinces des Prairies) : utilisera la génomique des plantes et une
technologie de traitement novatrice pour accroitre la valeur des principales
cultures canadiennes, telles que le canola, le blé et les |Iégumineuses
convoitées sur les marchés étrangers a forte croissance, comme la Chine
et I'Inde, satisfaire les marchés en croissance d’Amérique du Nord et
d’Europe pour les substituts de viande a base de plantes et les nouveaux
produits alimentaires.

Principales technologies : technologies habilitantes en agroalimentaire, y
compris la génomique, la transformation, et les technologies de I'information
(TI) — dont la bioinformatique, I'imagerie numérigue et les chaines de blocs.

Secteurs traditionnels : agriculture et agroalimentaire, transformation
alimentaire et alimentation animale.

Secteurs émergents : secteur de la transformation a valeur ajoutée.

Supergrappe des technologies humériques (Colombie-Britannique) :
utilisera des jeux de données plus volumineux et de meilleure qualité et
des applications de pointe en réalité augmentée, en informatique, en
nuage et en apprentissage automatique pour améliorer la prestation de
services dans les secteurs des ressources naturelles, de la santé de
précision et de la fabrication.

Principales technologies : réalité virtuelle, mixte et augmentée (RV/RM/
RA), collecte et analyse de données, infonuagique, intelligence des objets,
et informatique quantique.

Secteurs traditionnels : soins de santé, ressources naturelles et applica-
tions industrielles pour débuter. D’autres secteurs s’ajouteront par la suite.

Secteurs émergents : applications de réalité virtuelle, mixte et augmentée
(RV/IRM/RA).

Source : Gouvernement du Canada, 2020
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La supergrappe SCALE Al

La supergrappe de l'intelligence artificielle'®, nommée SCALE Al pour
'acronyme anglais « Supply Chain And Logistics Excellence Al », est un
« consortium dirigé par des entreprises et dont le siege social est a Montréal
et centré au Québec et en Ontario » (SCALE Al, 2018). Elle se définit
comme la supergrappe canadienne sur les chaines d’approvisionnement.
Ses activités seront dédiées a construire la prochaine génération de
ces chaines, mais aussi a faire bénéficier les entreprises des nouvelles
possibilités qu'apporte I'lA.

Malgré le succes de la recherche appliquée et fondamentale en matiére
d’lA et de technologies de pointe connexes, le constat est que le niveau
de production et de commercialisation de I'innovation diminue. SCALE Al
vise a remédier a ce désalignement en renforcant le potentiel de création
et de capture de valeur de I'lA dans les secteurs liés a la supergrappe.
L'écosysteme d’innovation vise ainsi a améliorer la recherche dans les
domaines de I'lA, de I'apprentissage automatique, de la chaine de blocs et
de I'ldO, ainsi que de I'adoption et de l'utilisation d'applications connexes
dans les domaines de la fabrication, de la logistique, des transports et de
la construction (SCALE Al, 2019b). Comme il a été mentionné ci-dessus,
de telles technologies ont déja été adoptées par des entreprises de divers
secteurs de la province, constituant ainsi un terrain fertile. De surcroit, la
supergrappe SCALE Al fournira également des services pour former et
guider les autres entreprises et organisations dans cette voie.

Lors de son lancement, le consortium était composé de plus de 120
partenaires de natures et de tailles différentes (entreprises, universités,
banques, consultants, etc.)!4, provenant de multiples endroits et ayant des
besoins variés. Tous doivent néanmoins s’aligner au cceur de la mission de
SCALE Al, soit d'« accroitre la productivité de tous les secteurs au Canada
en intégrant I'lA aux chaines d’approvisionnement et en créant un cadre de
partage des connaissances pour faire avancer la recherche technologique »
(SCALE Al, 2019b). Ces avancées sont attendues sous la forme d’'une
augmentation de la production, de la commercialisation et de I'adoption de
technologies liées a I'lA. Les résultats seront mesurés en termes de PIB,
de création d’emplois, d’exportations, de production industrielle, du nombre
de PME, de croissance des jeunes entreprises, et de développement des
talents et de la collaboration. Les réalisations se concrétiseront par la mise
en ceuvre de projets collaboratifs axés sur les nouvelles entreprises, les
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talents, le partage de données et la propriété intellectuelle. Les impacts
seront percus partout au Canada et dans de nombreux secteurs liés a I'lA
et aux autres supergrappes, tels que les biens de consommation et de
détall, les biens industriels et la fabrication, la logistique, le transport intra-
hospitalier, les infrastructures et la construction (SCALE Al, 2019b). Par la
suite, des effets multiplicateurs, indirects, induits et itératifs sont souhaités
et attendus dans tous les autres secteurs économiques connexes. La
supergrappe vise donc clairement une collaboration étendue dans toutes
les sphéres de I'économie.

SCALE Al a recu 230 millions de dollars du gouvernement du Canada
(un montant au moins doublé grace au financement de l'industrie) et
83,4 millions de dollars du gouvernement du Québec (SCALE Al, 2019a),
dont 30 millions de dollars accordés a IVADO Labs. A l'instar des autres
supergrappes, SCALE Al s’appuie sur des forces locales autant industrielles
gue dans le domaine de la recherche. La supergrappe est toutefois un
écosysteme d’innovation en émergence, ne bénéficiant pas de secteurs
centraux liés aux caractéristiques naturelles du territoire (comme les
supergrappes des industries des protéines, ou de I'économie océanique),
ni de groupes d’activités d’'affaires préexistants (comme les supergrappes
de la fabrication de prochaine génération — NGen —, et des technologies
numeériques). Pour cette raison, SCALE Al a di consacrer beaucoup de
temps aux opérations et au processus de constitution de la supergrappe, ce
qui ne I'a pas empéché d'organiser des activités de maillage pour rapprocher
ses différentes parties prenantes.

Le corridor de SCALE Al et le contexte économique

En plus des conditions du marché, le contexte économique de SCALE
Al joue un role clé dans son développement actuel et futur. La supergrappe
a son siege social a Montréal, mais ses activités principales se développent
au Québec et en Ontario, notamment dans le corridor Waterloo-Québec.

En 2018, le Québec a enregistré une forte croissance du PIB issu de
l'industrie des services professionnels, scientifiques et techniques (3,9 %),
attribuable aux secteurs de la conception de systémes informatiques et
services connexes (5415), et de l'architecture, du génie et des services
connexes (5413). En outre, le commerce de gros (les grossistes-
marchands) de machines, de matériel et de fournitures (417) a aussi
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cri de facon spectaculaire (9,8 %). La situation est semblable en
Ontario, ou le PIB du secteur des services professionnels, scientifiques
et techniques a cri de 4,9 % et celui des machines, du matériel et des
fournisseurs de gros a augmenté de 8,9 %?*®. Le développement important
de ces secteurs spécifiques, accompagné d'une forte croissance des
secteurs connexes (tels que les transports, la construction, la fabrication
et les services d’information), combinés a I'adoption croissante de I'lA et
d’autres technologies émergentes, sont de bon augure pour SCALE Al, qui
pourrait ainsi exploiter ce fort potentiel de croissance comme un foyer de
transformation.

La proximité physique, technologique et culturelle avec d'autres
supergrappes pourrait aussi créer des synergies intéressantes (Kourtit,
Nijkamp et Arribas, 2012) et ouvrir des possibilités de collaboration. En effet,
la supergrappe NGen'’, basée a Toronto, en Ontario, vise a encourager la
fabrication de pointe en favorisant I'adoption et I'exploitation de technologies
émergentes. Les rapprochements avec le développement de I'l|A dans le
domaine de la fabrication et des supergrappes connexes sont évidents. Par
exemple, la supergrappe de I'économie océanique est partiellement située
au Québec et se concentre sur les secteurs liés au transport, a la production
alimentaire, et a I'extraction, mais a aussi des liens étroits avec I'lA et les
technologies de pointe.

Le potentiel de la supergrappe SCALE Al
en tant que créateur de valeur

Bien que les domaines d’application de I'lA soient dans des secteurs
généralement matures de notre économie, la pénétration de I'lA, elle, est
encore jeune. La supergrappe reste donc un écosysteme d’innovation en
émergence, con¢cu de maniére descendante plutdt qu'ascendante a partir
de grappes industrielles ou d’applications préexistantes. L'IA s’applique aux
secteurs de la santé, des transports, de I'automobile, de I'aérospatiale et de
la fintech (OCDE, 2019), tous des secteurs pertinents pour les provinces
impliquées dans SCALE Al.

Tel que mentionné ci-dessus, les différentes supergrappes sont en
cours de développement partout au Canada. Les projets industriels
gu’elles appuient favorisent I'adoption de I'l|A en diminuant le risque percu
par les entreprises face a I'acquisition et a I'implantation de solutions d'lA,

131




Section 2.1 : La transformation numérique

Le Québec économique 9 — Chapitre 4

ce qui aura des répercussions sur I'ensemble de I'économie. SCALE Al,
en particulier, se concentre sur les biens de consommation et la vente au
détail, les biens industriels et de fabrication, le transport et la logistique, la
logistique intra-hospitaliere, les infrastructures et la construction. Il s’agit
de secteurs en forte croissance au Québec et en Ontario. Les retombées
seront donc obtenues en développant des fournisseurs de technologies
de I'lA et du numérique, ainsi que des fournisseurs de solutions pour les
supergrappes. Les synergies possibles avec NGen sont nombreuses.

SCALE Al vise & générer des solutions commerciales dans des domaines
tels que la prévision et la planification de la demande, I'approvisionnement
automatisé, la planification et I'analyse prédictive des perturbations, et
l'intégration de données en temps réel (SCALE Al, 2019b). Ces solutions
sont essentielles a la supergrappe et sont mises en place grace aux
applications d'lA : opérations (structuration de solutions d’approvisionnement
automatisées), données (sécurisation de I'échange de données), gestion
des périphériques et intégration de l'intelligence artificielle (mise en ceuvre
d’'ldO industriels et mobiles), infrastructure (avec une concentration sur le
risque et la conformité) (SCALE Al, 2019b). Aussi, SCALE Al crée de la
valeur pour les entreprises en finangant des projets industriels. En soutenant
les entreprises de la sorte, la supergrappe contribue a réduire le risque
percu par les entreprises lié a I'acquisition et I'adoption de I'|A. SCALE Al
prévoit également offrir des programmes d’accélération pour soutenir les
jeunes pousses en IA.

Dans I'ensemble, il apparait que la collaboration mise en place au sein
de la supergrappe pour exploiter le potentiel de I'écosystéme existant et
prévoir les problemes devrait permettre d’obtenir de plus amples avantages.
Dans un domaine d’innovation de plus en plus peuplé par la technologie,
la collaboration entre individus demeure essentielle. De plus, I'éthique,
l'inclusion et I'accent mis sur le talent et les valeurs sont des défis clés pour
les applications liées a I'lA (OCDE, 2019). L'avenir de SCALE Al est trés
prometteur, mais a construire. La fenétre de résultats possibles est assez
large, mais toutefois peuplée d’externalités autant positives que négatives.
Cette incertitude est également due au stade d’émergence ou se trouve
SCALE Al. Pour augmenter la probabilité d’obtenir une gamme de résultats
positifs, il est essentiel de connaitre et de bien connecter la supergrappe
avec les acteurs qui composent I'écosystéme existant afin d’en exploiter
les synergies.
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Les supergrappes sont des structures de création a haute valeur
ajoutée, favorisant les exportations et la concurrence mondiale et couvrant
des frontieres administratives et géographiques (Rangen, 2019), mais, a
long terme, SCALE Al prévoit des impacts pour 2028 relativement au PIB
(16,5 milliards de dollars) et a I'emploi (16 000 emplois supplémentaires, de
préférence qualifiés) (SCALE Al, 2019b). L'ajout d’autres parametres, tels
gue le développement des talents et I'inclusion, conduit SCALE Al a devenir
un moteur inclusif de valeur partagée (Kramer et Porter, 2011), pour toutes
les parties prenantes concernées. Des modeéles intégrés et dynamiques
peuvent guider et informer les entreprises, les centres de recherche, les
jeunes pousses, les investisseurs et les décideurs, contribuant ainsi a la
réalisation d’avantages socio-économiques.

Conclusion

Les défis posés par la transformation numérique de notre économie, et
plus particulierement les technologies de rupture!®, dont I'lA, nécessiteront
une collaboration intersectorielle et interdisciplinaire plus large de la part
des entreprises qui souhaitent bénéficier de tels changements. En effet,
la rapidité avec laquelle ces technologies s'imposent sur le marché
obligera le développement simultané de nouvelles pratiques, politiques
et réglementations en matiere d’'innovation impliquant toutes les parties
prenantes, de méme qu’'une accélération de la recombinaison des
connaissances provenant de divers domaines, facilitée par les entités
a l'intersection de ces domaines. Par exemple, certaines entreprises
spécialisées en logistique feront appel a des fournisseurs de solutions d’lA,
réunissant ainsi deux communautés jadis séparées. Il est donc impératif pour
les acteurs de I'économie de tirer parti de leurs écosystémes d’innovation
pour accélérer I'adoption de technologies de pointe et de technologies
émergentes facilitant la transformation numérique. L'initiative SCALE Al
cherche a développer ces collaborations nécessaires a l'intégration de
technologies de ruptures. Il est donc pertinent de se questionner sur la
capacité du Québec et de SCALE Al a matérialiser ce potentiel sous forme
d’innovation et de création de valeur.

Alors que le potentiel de I'lA pour la société est reconnu (OCDE, 2019),
son déploiement n’est pas exempt de risques et de préoccupations. En
plus des forces et des occasions déja présentées, certaines faiblesses et
menaces doivent aussi étre soulignées. Entre autres, malgré un régime fiscal
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qui encourage les investissements au Québec (Investissement Québec,
2019), les crédits d'impdt!® ne sont pas encore ciblés et l'infrastructure
appartient a de grandes entreprises étrangéres dotées d’'un pouvoir de
négociation élevé. Cela menace une capture de valeur équitable, ainsi que
la rétention de jeunes entreprises et de talents canadiens liés a 'lA. Par
exemple, moins de 100 des brevets liés a I'l|A développés au Canada en
2017 sont restés sous propriété canadienne (Reynolds, 2019).

Par conséquent, les gouvernements du Canada et du Québec ont
appuyé la création d’'organisations servant a observer les impacts et
les conséquences sociales de I'lA, tels que I'Organisation mondiale de
l'intelligence artificielle, aussi appelée OMIA. Ces initiatives sont concernées
par les questions largement débattues autour de I'lA, tant les préoccupations
éthiques que les risques de déshumanisation (pertes d’emplois, de valeurs,
etc.) au profit de la numérisation et de I'automatisation des décisions,
des activités et des processus. Ces préoccupations et la difficulté a
commercialiser I'|A caractérisent également le paysage canadien. Définir
les applications de I'lA, ses occasions commerciales, les mécanismes de
rétention des talents qui fonctionnent dans ce domaine, et adopter des
comportements d’inclusion et éthiques sont des choses qui pourraient aider
a surmonter ces problemes.

Finalement, rappelons que les supergrappes d’innovation, malgré
leur nom, s'apparentent davantage aux écosystémes d’innovation qu’aux
grappes industrielles. Bien que les gouvernements se soient efforcés d’'imiter
ou de reproduire la Silicon Valley, rares sont ceux qui ont réussi en créant
simplement une grappe industrielle de toutes piéces. Il manquait visiblement
des éléments a I'analyse pour permettre d’identifier les ingrédients secrets
de la recette, dont I'importance de la diversité des parties prenantes. Avec
l'initiative des supergrappes d’'innovation, délibérément ancrée dans les
forces du Canada, le gouvernement fédéral expérimente quelque chose de
différent; il vise a encourager la collaboration intersectorielle, ce qui ne sied
pas naturellement a la plupart des entreprises, en s’appuyant sur I'adoption
de technologies de pointe et émergentes. Au Québec, il sera intéressant
de voir ce que le programme des zones d’innovation récemment proposeé
par le gouvernement québécois permettra de construire en paralléle du
programme canadien. Il nous est d’avis que ces zones S’apparenteront,
elles aussi, davantage a des écosystémes d’'innovation qu'a des grappes
industrielles.

~Z
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Annexe

Utilisation de certaines technologies de pointe
en 2014 au Québec et dans le reste du Canada

Code:
| P [ m [ 6 | g | ont |

Identification par radio-fréquence (IDRF)

Toutes les industries sondées 4,6 A~ 40 A~ 80 A 160 ~ 44 A~ 56 A~ 44 A 36 A

113 foresterie et exploitation 60 ® 59 A 136 ¢ x * 56 % 53 ° 176 ° 43 8
Extraction miniére, exploitation
21 en carriere, et extraction de 52| B A | A LA AS| B Za(A] Q2 B38| B2~
pétrole et de gaz
22 Services publics a2 GO A QA 204 [€ ]G P 75|27 |2l 824
31-33 Fabrication 2R AE | A B A de T | B 242 B2 da| A 2|4
41 Commerce de gros A AL &6 A B0 P il P BE|A] BAA SE 4] L9l
44-45 Commerce de détail 58 B 54 ~ 89 8 21,7 £ 60 B 89 8| 15 A 3,7 |8
48-49 Transport et entreposage OE [P 92 |2 gl [P i@ (] 7|2 G289 92|85
54 Services professionnels, 16 A 16 A~ 20 A 16 A~ 08 A 16 A 40 A 12 A

scientifiques et techniques

- Réseau intégré de capteurs

Toutes les industries sondées 34 »~ 26 A~ 75 A 212 A~ 35 A 41 A~ 30 A 24 A

113 E)c:'reesiitgrrée et exploitation 00 A 00 A 00 A Al aalal anlel anlel sal
Extraction miniére, exploitation
21 en carriere, et extraction de WAL B A | A @A B ERE| ¢ 77 |P ] AEA P BE| A G|~
pétrole et de gaz
22 Services publics 236 A 182 A 209 ¢ 544 o 250 8 27,3 B 126 & 274 B
31-33 Fabrication 71 A~ 49 A 130 ~ 356 B 68 A 76 A 6,7 A 68 A
41 Commerce de gros 45 A 41 A 57 A 136 B 40 A 65 A 33 A 18 A
44-45 Commerce de détail 03~ 03 A~ 00~ 00~ 06 A~ 00A 00~ 05~
48-49 Transport et entreposage 30 A 20 A 121 8 172 B 12 A 47 A 13 A 34 A
54 Services professionnels, 28 A 26 A 738 B0 A 57 A 19 A 39 A 10 A

scientifiques et techniques

- Communications sans fil pour la production

Toutes les industries sondées 12,0 A~ 10,4 A 21,3 A 436 8 108 A~ 136 A 156 A 972 A
Foresterie et exploitation B B A . s R 5 .
113 forestiere 10,3 ® 103 0,0 X 4,8 00 ~ 176 ° 131

Extraction miniere, exploitation
21 en carriére, et extraction de e 7 | A [ G [ ®) e | =) Geial| | 28l © | 24l | B 21L8 [ | a5 | =
pétrole et de gaz

22 Services publics 26,7 A 215 A 243 ¢ 563 o 224 8 335 8 17,4 B8 210 B
31-33 Fabrication 175 A 140 ~ 315 A 535 8 151 A~ 203 A 179 B8 151 A
41 Commerce de gros 11,3 A 95 A 26,7 ¢ 40,3 ¢ 109 A~ 139 ~ 135 B 58 A
44-45 Commerce de détall 78 A~ 74 A~ 80 c 31,2 E 72 8 58 8 161 ¢ 7,3 B
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48-49 Transport et entreposage 136 ~ 12,0 A~ 204 8 530 8 11,3 A 204 8 166 ¢ 7,2 A

Services professionnels, A A 8 B B A B A
54 scientifiques et techniques 11,4 11,2 17,7 12,6 11,8 12,7 10,5 9,6

- Systémes automatisés pour inspection (par exemple, vision artificielle, a base de laser,
rayons X, caméra haute définition (HD) ou a base de capteurs)
Toutes les industries sondées 4,3 A 32 A 127 A 241 ~ 40 ~ 61 A 39 A 25 A
113 foresterie et exploitation 06 A 06 4 00~ x* 00A* 00A 5958 004
Extraction miniere, exploitation
21 en carriere, et extraction de GRN N IR O N N RN ESIRON EEN ERCER Il O NI I B GRAN E Z1Ty
pétrole et de gaz
22 Services publics 106 A~ 70 A~ 151 ¢ 278 ¢ 174 8 116 A 58 B 83 B
31-33 Fabrication 109 A~ 7,8 A 23,7 A 419 & 102 A 133 A~ 95 A 8,0 A
41 Commerce de gros 36 A 31 ~ 84 8 102 8 14 A 55 A 62 8 13 A
44-45 Commerce de détail 11~ 08 ~ 63 ¢ 89 0 11 A 26 A 00 2~ 00 ~
48-49 Transport et entreposage 30 A 24 A~ 69 A 134 A 19 A 29 A 52 8 30 A
54 Services professionnels, 20 A 27 A 69 B 81 A 45 A 32 A 09 A 22 A

scientifiques et techniques

- Logiciel de traitement de données a grande échelle (par exemple, Hadoop)

Toutes les industries sondées 7,0 A 6,3 A 123 A 172 A 70 A 80 A 78 A 52 a

113 E)?ret-:;sﬁtgrrée et exploitation 24 A~ 25 A 00 A PR R REEE
Extraction miniére, exploitation
21 en carriere, et extraction de S| A A A TP G | B sl | B BAL | A Als (A e |
pétrole et de gaz
22 Services publics 17,2 ~ 16,0 A 151 ¢ 248 ¢ 163 & 205 & 9,7 B 185 ¢
31-33 Fabrication 57 A 45 A 116 A 172 A 54 A 61 A 70 A 49 A
41 Commerce de gros 6,7 A 61 A~ 13,1 8 172 B8 41 A 95 A 96 B 34 A
44-45 Commerce de détail 65 A~ 62 A~ 98 8B 163 ¢ 88 B 58 B 7,7 ¢ 46 B
48-49 Transport et entreposage 71 ~ 65 A~ 136 B8 141 B8 16 ~ 119 8 78 B 64 B
54 Services professionnels, 103 A~ 97 A 196 ® 204 ® 11,9 ® 111 A 91 B 83 A

scientifiques et techniques
Tableau t/2020-c4=1

Source : Statistique Canada, Enquéte sur les technologies de pointe 2014 : tableau 27-10-0288-01 — Entreprises utilisant des technologies de pointe,
selon lindustrie et la taille de I'entreprise : https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=2710028801&request_locale=fr

Notes :

@ Codes SCIAN (2012);

b Taille : P : Petites entreprises (10 a 99 employés), M : Moyennes entreprises (100 a 249 employés), L : Grandes entreprises (250 employés et plus)
AB.C.DExQualité des données excellente (A), trés bonne (B), bonne (C), acceptable (D), a utiliser avec prudence (E), omise pour raisons de
confidentialité (x).
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Adoption de certaines technologies émergentes
en 2017 au Québec et dans le reste du Canada

Taille® Provincelrégion

| P [ m | 6 [ At | Q [ ont [ ROC
éomatique ou géospatiale
Toutes les industries sondées 3,7 # 32 A 53 A 76 A~ 26 A~ 44 A 32 A 40 4
Agriculture, foresterie, péche
et chasse

Extraction miniere, exploitation
21 en carriere, et extraction de LAl (A1 & G| 272 4 [~ L7 |2 405 |~ [ dgil (&
pétrole et de gaz

11 53 A 48/~/1108 52 A| 24 A 11,7/® 00 E 66 B

22 Services publics 118528 RN RN 61 REN IE3E31 IEN RS 5V S REN INOTON 1SN IGI6] IEN N2 O P8 2N I8 0N iE
23 Construction | 82|17 BB E | 13| LA a6~ 26 [~ Bl |E
31-33 Fabrication N2 SN LN RSN IR OTS1 BN IR4501 AN I3 20 KN B 81 Kol RIS KSR IRON 16
Ax-5x In’dust_rles Ede services 40 A 35A 63 A 69 A 28 A 50A 39 A 35 A
sélectionnées®
41 Commerce de gros o [A] 2|2 Ar 2] SefA] s 2 1A S A &2 |2
44-45 Commerce de détail O (2] @Of=] @72 242 OE (2] Q|2 @i |2 @0 |=
48-49 Transport et entreposage Az A1 G| A Q@A 9 A | A 7ol A A| dr |2
51 Industrie de I'information et 58 A 57 A 61 A 60A 130 ® 45 62 A 53 °

industrie culturelle
Finance et assurances

52¢ excluant les autorités kgl [ A LS| A [ 22l | A& LAzl A 2 | &R A 27 1A @8 |2
monétaires
Services immobiliers et

53 services de location et de 26 |2 Za| A A ALy |2 87|12 9% Lo|(A] @2 |2

location a bail
Services professionnels,
scientifiques et techniques
s | ST SR ES 16 » 13~ 00F 66~ 00F 00¢° 40° 09 A
d’entreprises
Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des abp 1A A7 1B GOIE 27|12 B38| 022 @B |P| 54 [
déchets et d’assainissement

- Intelligence artificielle (1A)

Toutes les industries sondées 40 A 32 A 7,1 ~ 101~ 32 A~ 54 A 48 A~ 20 A
Agriculture, foresterie, péche

54 102 ~ 97 ~ 128 »~ 148 ~ 63 ® 86 B 95 A 130 °

11 L () A A G218 282 SO (F] 4GP O2 %] @7 [

et chasse
Extraction miniere, exploitation
21 en carriére, et extraction de S |2 e Al idaE A G A QOB A A 4l |2
pétrole et de gaz
22 Services publics a2 =] @O =iz @0 =666 B dE | A 2.7 |-
23 Construction OF |2 @52 84|18 82|12 LB |2 26|~ @5~ @i |4
31-33 Fabrication 26 2] 22 2452 G2 LS |[2] S A 288 28 |~
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Industries de services

4x-5x . . 58 |2 AgA] QA liZ7| ] d-2| G7|A G6 |2 26 |2
sélectionnées ®

41 Commerce de gros SO [ 2] 2E[A] 28 A 7|2 A e Z@| A Ag A 7 |2

44-45 Commerce de détail 21 4 16 4 6,0~ 394 47 8 214 28 407 A

48-49 Transport et entreposage i (2] i e gE e G2 892 @8] 284 i (2

5y [ndustriede linformation €t g 4 451 A 147 A 255 8 223 ® 192 A 194 A 86 °

industrie culturelle
Finance et assurances

529 excluant les autorités AONN RON IIST6N KAN P26¥/14 RN B3 2520 RN AN EaN WA 610 IEN IO TSN Ko B 1=
monétaires
Services immobiliers et

53 services de location et de 2L | A d@) A AAl BA|A] @@= &P gd|2] @2 |2
location a bail

54 Services professionnels, 11,5 4 104 A 147 A 236 ~ 65 ° 96 ° 157 5 77 °©

scientifiques et techniques
55 Gestion de sociétes et 32 A~ 21 A 00F164° 00F 71° 38~ 09 A
d’entreprises
Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des A [ A 8214182 GE| A Q=] G612 822 ke [~
déchets et d’assainissement

- Systémes intégrés d’Internet des objets (IdO)

Toutes les industries sondées 12,2 » 114 » 156 ~ 178 ~ 86 » 143 A~ 138 A~ 93 A

Agriculture, foresterie, péche

et chasse

Extraction miniere, exploitation

21 en carriere, et extraction de LAl (A @7 (A6~ | 2082 G& % 7©| "] dild |~ | dilfe |4
pétrole et de gaz

11 13,8 B 138 B 13,7 ® 164 ® 25 A 46 B 189 B 176 FE

22 Services publics IS8 KON A N 126141 15N 144381 1EN 1251 81 15l RG] 5N 245e ) S I ch 6
23 Construction 60 |5 il6s |20 |2 il7s |2 &%) 200] 2| LiLe |2 |ilE7 |=
31-33 Fabrication 96 A~ 74 A 161 » 18,7 A~ 88 A 115 4 108 A 52 A
ax5x ndustries de services 120 A 11,1 * 167 » 167 » 93 * 146 » 148 * 66 *
sélectionnées
41 Commerce de gros el | A 27 | A A8E | A 22 GO A dZ27 ]| 2] 72 || G [
44-45 Commerce de détail 78 A 78 A 80+~ 72 A 77 8 1148 90 8 30 A
48-49 Transport et entreposage allop/ | A a2 | A Akl [ A Zale) [ & | a2 fs [ A | aldkal ] = dlake) [E (G [ 1=
gy [ndustriede linformation et 5, 3 4 500 A 282 4 233 & 268 © 17,9 A 245 A 187 °

industrie culturelle
Finance et assurances

52¢ excluant les autorités 20168 K IKISION KEN S OF 31 AN N/ 1 REN ISR/ N RN RASHEN Kl BN 52N Kol BRSO Ko
monétaires
Services immobiliers et

53 services de location et de G2 12| 36|72 70|21~ @@|=| O34 9B[%]| 6E |P

location a bail

Services professionnels,

o4 scientifiques et techniques

572 ON Kl BIEY20 Kol 027224 128 §2 880l Kol I2AON REN B2 Bl REN TS 18 (2N TSN A=
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55 G'estlonQesometeset 63 A 40 A 102 ® 198 ® 90 ® 110 ® 58 A 33 A
d’entreprises
Services administratifs, de

56 soutien, de gestion des 12350 RN IEIKIRET REN 52 07 REN IO O] AN KINIRZN REN W EIRIN REN 82 O RIS NEN IS 6

déchets et d’assainissement

- Technologie de chaine de blocs

Toutes les industries sondées Al 1A az2| AL 2E[(A1 830121 034 i~ 4|2 4

Agriculture, foresterie, péche

11 00 £ 00F¢F 00F¢ 00Ff 00F¢ 00F 00F 00

et chasse
Extraction miniere, exploitation
21 en carriere, et extraction de OE (2] @Of=| Le[2] [~ QO [=] Zi|~A[ L2 |2 @4
pétrole et de gaz
22 Services publics 25 (2] Q=] G7F] o] GO [=] G312 La o] 27
23 Construction 0 (2] @Of=| @@=] L[~ OO[=] @]~ ©@O|* @0
31-33 Fabrication O |2 @32 O8] OF|A O3 |2 8|~ @4~ 04
4x-5x ';g:::;iig:ssfmces 21 A 17 A 374 434 04 A 464 18 A 05
41 Commerce de gros 22 |2 22|14 LG8 88|14 Q|24 24|~ 20 ([~ il
44-45 Commerce de détail 0E (2] @6~ @@= @I~ OO[=] LA @0 |=| @0
48-49 Transport et entreposage i 2] @E2] 28|18 42|12 QO[E] @442 23|24 OB |2
51 Industrie de I'information et 43 A 43 A 33 A 57 A 43 A 51 A 34 A 51 °

industrie culturelle
Finance et assurances

52¢ excluant les autorités ISP RN RT2870 RN IIOTGH Kl ICNZA [ o ) N W RN R BRSO N K 2
monétaires
Services immobiliers et

53 services de location et de Q9 |2 B2 4|2 L7|?| 0|5 268 @4~ OF |~

location a bail
Services professionnels,
scientifiques et techniques
55 Ciesnon Qesometeset 00 ¢
d’entreprises
Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des il 2] GE2] B892 G742 GO[=E] 88|2| L7 |2 02 |8
déchets et d'assainissement

54 2ol |2 ZAL A @A 7E A LR A A A F3 (2] @4 |4

00 f® 00Ff 00F 00F 00F 00F 00 EF

Tableau t/2020-c4=-2

Source : Statistique Canada, Enquéte sur 'innovation et les stratégies d’entreprise 2017 : tableau 27-10-0155-01- Introduction de différents types
d’innovation, par industrie et taille de I'entreprise : https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=2710015501
Notes :
2 Codes SCIAN (2012);
b Taille : P : Petites entreprises (20 & 99 employés), M : Moyennes entreprises (100 a 249 employés), L : Grandes entreprises (250 employés et plus)
¢ Ce regroupement de secteurs comprend les codes SCIAN suivants : 41, 44-45, 48-49, 51, 52, 53, 54, 55 et 56 ;
d Cette catégorie exclut le code SCIAN 521.
AB.E Qualité des données : excellente (A), trés bonne (B), a utiliser avec prudence (E).
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Adoption de certaines technologies de pointe en 2017
au Québec et dans le reste du Canada

Technologies de manutention du matériel, de chaine d’approvisionnement ou de logistique

STE T TETE et

Toutes les industries sondées 12,7 # 11,8 A 16,1 ~ 21,0 A~ 98 A 125 A 120 » 144 *

Agriculture, foresterie, péche

11 208 ® 203 ® 260 ® 221 ® 7,7 ® 10,1 B 13,9 B 349 F

et chasse
Extraction miniere,
21 exploitation en carriere, et s @) A 27 ()| A27 | | 28| 2| Aol 2| Zoa | A [ 24 [ =] il5e | A
extraction de pétrole et de gaz
22 Services publics GE|A G2 @)=k g2 P GE| P ©EF] G2] "
23 Construction iZf B A2 2P doe | 2|l |2 86| 2| A6 | B[ a2l 7|E
31-33 Fabrication Al @G A 22| A | 208 | A | 202 | A | & | 2 | aakfs | A | e | A | kil Al | 2
e || E SN 117 A 109 » 154 ~ 17,9 A 94 A 122 A 114 * 12,1 A
sélectionnées®
41 Commerce de gros 25 (0| A | 22| A [ 280 [ & ] sl | A 1556 | 2| 222 | & | 248 | & | ehiE |
44-45 Commerce de détail QA @6~ 14| | 287 || 106 |2 124 73|12 @35
48-49 Transport et entreposage 21511 Kl INOIS] REN RS ON7A REN RS OISH Kol RA28 REN §2.355 ) 12N B2280 N REN IIGRSH BB
g1 | Industrie de linformation 99 A 944 114 A 122 A 129 © 95 A 87 A 121 °
et industrie culturelle
Finance et assurances
52¢ excluant les autorités Al A Al A L S [ A G| A 1 7 A 2912 44 97| E
monétaires
Services immobiliers et
53 services de location et de Q7] @B|P| GB|2|14E |~ &7 |4 124 || dL2 2| &7 ]%
location a bail
54 Services professionnels, 56 A 524 57 A 100 A 06 A 26 A 83 A 45 A

scientifiques et techniques
55 G’estlon (.1e500|eteset 37 A 32A 76 A 34A 948 3568 418 25 A
d’entreprises
Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des aAgl Al 2821812 GO2 ] 8412 GES[E[] BB [P] ilE|
déchets et d’assainissement

- Technologies de conception ou de contrdle de I'information

Toutes les industries sondées 17,7 A 16,7 # 20,6 A 26,5 » 142 A~ 18,7 » 176 ~ 175 *

Agriculture, foresterie, péche

et chasse

Extraction miniére, exploitation

21 en carriére, et extraction de A2 A 72| A | A8 | A eplad |2 G724z 7 |2 | 1les | 2] i1EE ]|~
pétrole et de gaz

11 56| [ s |2 | 2| 27 | P 7@ 2] 76|52 [ 18E || 280 | =

22 Services publics 2Zs(a| B iz 2] = [ A8 [P ] Bkl | B Gr7 [ =] 2250 | 2] 200 | = | 26,7 |
23 Construction 175 & 172 ® 179 & 229 A~ 17,8 B 124 B 129 B 244 E
31-33 Fabrication 24761 AN 23101 KaN F30524 KN RS O 51 AN RO RS Kl B2 5528 RAN §23 574 KN R2616] IE
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Industries de services

4x-5x p . . WG| A | dlsge| = | dlegal | A | 24l [ A | a2 | A | dlElAl [ A dlzgl | @ | dEE | 2
sélectionnées °©

41 Commerce de gros 2016} K I8 0] RN EACH Kl R2:0% 78 Kol BRSION Il 250N NEN B201 8N HEN IONN 1=

44-45 Commerce de détail Al Al g e Go|A 1l () ags |2 92| 7E| 2| 7P

48-49 Transport et entreposage dlat )| & [Halgy el A | 215000 | B Z8ifs | A [ il [ B ] s 5 | 2 [ s, [ ] 418 | 2

5 Industrie de Finformation et 555 » 255 & 245 4 334 ® 310 ° 264 ° 228 A 395 °

industrie culturelle
ppa Finance etassurances excluant ,e, a 546 o 339 A 256 A 09 4 528 A 17,3 ® 155 ©
les autorités monétaires
Services immobiliers et
53 services de location et de S1ISYOI RN AN EEN I OF28 N RS GNIN REN BGIGE K VS RN IMISEON IR NESESY =
location a bail
Services professionnels,
scientifiques et techniques
55 C%estlongiesometeset 105 A 84 A 162 & 198 B 48 B 231 8 111 8 33 A
d’entreprises
Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des déchets 13,4 ® 11,7 ® 22,1 ® 188 A 8,7 B 12,7 B 185 ® 78 B
et d'assainissement

- Technologies de traitement et de fabrication

Toutes les industries sondées 12,2 # 11,4 A 149 » 186 ~ 93 #» 13,0 A 119 A 123 A

Agriculture, foresterie, péche

et chasse

Extraction miniére, exploitation

21 en carriére, et extraction de AL A 28] A | d0E (A 274 |2 70| A 27 | A &5 | 2| k6 | A
pétrole et de gaz

54 25181 K8 §2553] BE) $2615) 12N BS3I5N Kol WIGISH RS $2.0 VAN NEN B2/ 0N REN B250 0

11 148 ® 145 ® 164 B 222 ©® 224 B 98 B 119 B 178 E

22 Services publics AIONN K KNG] RN BOTON REN BOYSN REN BNOGN RN 23518 IEN RI2¥/S (EN B3 E2N 10
23 Construction Q@B 9B|%| 1200|2162 [~ GQ|2| 9B (®| 5|2 |iaF| "
31-33 Fabrication S5Y1 KN RSN Kl R QSN RN R 283N Kol B25YCH KAN RS RIGN KAl RS STGH Kol RA2AGH iE
Ax-5x In’dust_rles Eie services 62 A 61 A 64 A 76 A 49 A 72 A 68 A 47 A
sélectionnées °©
41 Commerce de gros 524 Kol IIGE] RAN NI N KAl I 2078 Kol B H2N [l (G518 KAl RIS P18 RaN II5 828 iE
44-45 Commerce de détail A~ @B A S8 B4R 472 GA[B]| Z22|A| 24|
48-49 Transport et entreposage G2 A A GA A GE[A2 ] TA Al S [A] B3| G2(F
51 _Industr_|e de l'information et 76 A 74 A 60 A 117 A 183 ¢ 73 A 51 A 11,0 °
industrie culturelle
500 Flnance.et,assura’nc.esexcluant 204 104 40 A 61 A 24 A 24 A 15 A 23 A
les autorités monétaires
Services immobiliers et
53 services de location et de Alalf A AL A B AL G712 0|5 86 8212 06|
location a bail
54 Services professionnels, 57 A 52 A 78 A 102 A 18 A 49 A 81 A 36 A

scientifiques et techniques
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55!

56

11

21

22
28
31-33

4x-5x

41
44-45
48-49

51

524

53

54

55

56

- Technologies de veille stratégique

11

21

22
23
31-33

Gestion de sociétés et
d’entreprises

Services administratifs, de
soutien, de gestion des déchets
et d’assainissement

6I5]

50 4

Sl |

4,9 A

131 B

78|
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Ok

3,4

B

A

4,6

2,7

B

A

3,5

8,6

Systémes de sécurité ou d’authentification évolués

Toutes les industries sondées
Agriculture, foresterie, péche
et chasse

Extraction miniere, exploitation
en carriere, et extraction de
pétrole et de gaz

Services publics
Construction

Fabrication

Industries de services
sélectionnées ©

Commerce de gros
Commerce de détail
Transport et entreposage

Industrie de I'information et
industrie culturelle

Finance et assurances excluant
les autorités monétaires

Services immobiliers et
services de location et de
location a bail

Services professionnels,
scientifiques et techniques

Gestion de sociétés et
d’entreprises

Services administratifs, de
soutien, de gestion des déchets
et d’assainissement

Toutes les industries sondées
Agriculture, foresterie, péche
et chasse

Extraction miniere, exploitation
en carriere, et extraction de
pétrole et de gaz

Services publics

Construction

Fabrication

g 5|~
12,4 ©
ol
2245116

81 B
9,8 A

50|~

izl | A
10,3 #
15151 &

309 #

348 A

12,7 ®

21,1 A

g7 |

175 ®

22451k
16,1 ®©
21,3 A
346 B

18,6 ®©
15,8 4

12,4 ~ 17,0 ~ 22,6 A

13,1 ®©

Sy

14,0 ®©
80 ©
82 *

14,7 ~

14,7 ~
Q7 |
12,0 #

284 B

L[ =

10,6 ®©

20,0 ®

72| "

16,9 ®

6,1 °©

agE | A

26,9 °©
83 °
142

20,4 A

16,4 A
141 ®
2381k

SERSH e

433 °

222 °®

245 ©

53|~

189 °©

8,3

21,8

43,1
13,0
17,7

26,2

19,3
16,5
20,4

46,6

42,0

36,3

32,7

29,7

21,8

A

79 A 144
00 £ 29
10,7 & 7.2
00 £ 31,9
1,7 » 11,0
68 4 99
1O5N KN w7
58 | A | 2SS
85 154
11,3 ® 10,7
34,7 B 19,2
2233 F 535
14,8 A 15,6
alis 7 | ] ale) 22
88 B 54
88 B 16,0

8,9

7,0

13,8
10,4
14,0
27,2

57
92

17,0

14,9
9,2
14,1

32,8

29,1

14,1

25,4

8,7

20,0

6,6

0,3

13,3
21,9

6,8
14,7

9,8
1L

14,5

19,3
7,2
15,4

40,2

26,6

8,5

17,1

13,2

16,7

2007|292 | 2| SEQ [ 2186 | A 7@ | | Z2s [ A (287 2

16,0 ®©

145 ®

232
16,9 ®©
13,2 A

16,7 ©

354 A

53,6 °©
30,3 ©
22,0 #

19,0

38,5

5,7/
30,4
29,2

B

6,3

17,2

25,8
13,2
121

B

E

A

3,6

9,1

54,7
9,6
12,3

A

115

25

35,7
20,1
17,7

B

28,6

22,2

27,2
22,9
17,7

E
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e b el 257 A 239 A 31,9 A 413 A 242 B 220 A 289 A 250 A
sélectionnées ©
41 Commerce de gros 20631 Kl 25591 FaN 3 0I5 KAl RAINON KaN RIFA28 RN §22530 KA B291CN REN B29778 1B
44-45 Commerce de détail B~ 1632|200 (#2857 |~ | 256 | 2| il | #P| 78| 2| 160 | #
48-49 Transport et entreposage 217231 IEN 25851 HEN RS AN IEN RS ORGH RN B25100 NEN S 5D8 REN B2.0K0N REN BSGION =
5y [ndustriede linformation et 74 x 460 & 489 © 525 © 548 ® 356 © 51,7 © 500 ©
industrie culturelle
500 Finance et assurances excluant 437 A 387 ° 544 B 618 A 269 A 571 © 399 © 387 ©

les autorités monétaires
Services immobiliers et
53 services de location et de i B a7 e B[ 2ee | B aklil | B 222 (2| ils6 | 2] 200 2 [ 224 | =
location a bail
Services professionnels,
scientifiques et techniques

55 GFSIIOI’I Qe sociéetes et 182 ®
d’entreprises

Services administratifs, de
56 soutien, de gestion des déchets 17,7 ® 14,3 ® 324 ® 310 A 11,4 ® 111 B 239 ® 150 °®
et d’assainissement

54 41,2 A 40,2 ® 436 B 549 A 32,7 B 411 ® 47,1 B 342 °®

157391 REN M10728 NEN B35 3N RE8 1331 BN REN 1113723 RE8 RIMBON REN $2 350N A=

Tableau t/2020-c4=3

Source : Statistique Canada, Enquéte sur I'innovation et les stratégies d'entreprise 2017 : tableau 27-10-0155-01- Introduction de différents types
d’innovation, par industrie et taille de I'entreprise : https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=2710015501

Notes :

2 Codes SCIAN (2012);

b Taille : S : Petites entreprises (20 & 99 employés), M : Moyennes entreprises (100 a 249 employés), L : Grandes entreprises (250 employés et plus)
¢ Ce regroupement de secteurs comprend les codes SCIAN suivants : 41, 44-45, 48-49, 51, 52, 53, 54, 55 et 56 ;

d Cette catégorie exclut le code SCIAN 521.

AB.E Qualité des données : excellente (A), trés bonne (B), a utiliser avec prudence (E).
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Notes

1. Alberta Machine Intelligence Institute.
2. Montréal Institute for Learning Algorithms.

3. Les supergrappes sont des réseaux géographiquement étendus d’organisations
regroupées localement et a ce titre s’apparentent davantage aux écosystemes d’innovation
gu’aux grappes industrielles proprement dites. La récente publication de Beaudry et Solar-
Pelletier (2020) pour I'lRPP compare les supergrappes aux écosystemes d’innovation.
Nous référons donc le lecteur a ce texte pour en savoir plus sur les écosystemes
d’innovation.

4. Laquestion 39 du questionnaire de I'Enquéte sur I'innovation et les stratégies d’entreprise
2017 de Statistique Canada (tableau 27-10-0155-01 — Introduction de différents types
d’innovation, par industrie et taille de I'entreprise : https ://www150.statcan.gc.ca/tl/
tbl1/fr/tv.action?pid=2710015501) demande aux entreprises d’indiquer si elles ont
utilisé I'une ou l'autre des technologies de pointe, ou des technologies émergentes
suivantes : [Technologies de pointe] Technologies de manutention du matériel, de
chaine d'approvisionnement ou de logistique ; Technologies de conception ou de controle
de l'information; Technologies de traitement et de fabrication; Technologies propres;
Systemes de sécurité ou d’authentification évolués; Technologies de veille stratégique;
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Autres types de technologies de pointe; [Technologies émergentes] Nanotechnologie;
Biotechnologie ; Technologie géomatique ou géospatiale; 1A ; Systemes intégrés d'ldO;
Technologie de chaine de blocs; Autres types de technologies émergentes. Ces
technologies sont décrites a I'annexe A.2 a la fin du chapitre.

Il s’agit d’'un document intitulé Entreprises utilisant des technologies de pointe, selon
l'industrie et la taille de I'entreprise, qui peut étre trouvé a cette adresse : https ://www150.
statcan.gc.ca/tl/tbl1/fr/tv.action?pid=2710028801&request_locale=fr. Statistique
Canada, tableau 27-10-0288-01.

Les technologies incluses dans cette enquéte sont présentées dans les tableaux qui
composent I'annexe de ce chapitre.

Dans ce chapitre, les nombres entre crochets [] représentent les codes du Systémes
de classification des industries de '’Amérique du Nord (SCIAN) Canada 2012. La liste
compléte des codes SCIAN se trouve a I'adresse suivante : https ://www.statcan.gc.ca/
fra/sujets/norme/scian/2012/index. De plus, nous référons le lecteur aux tableaux détaillés
cités en notes de bas de tableau pour les données sur les sous-secteurs des industries
mentionnées dans les tableaux.

Ces deux secteurs ne faisaient pas partie de la base d’échantillonnage de I'Enquéte sur
les technologies de pointe en 2014.

Sur les facteurs d’adoption des PME, consulter, par exemple, Morgan, Colebourne et
Thomas (2006).

Aux fins de comparaison, le PIB du Canada en 2018 était de 1 733 milliards de dollars
pour 18,8 millions d’employés en novembre 2018, ce qui correspond a environ 92 000
dollars par employé.

Survol du programme des supergrappes d’innovation (consulté en janvier 2020) : https://
www.ic.gc.ca/eic/site/093.nsf/fra/accueil.

Nous référons le lecteur au tableau 27-10-0155-01 — Introduction de différents types
d’innovation, par industrie et taille de I'entreprise : https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/
fr/tv.action?pid=2710015501, pour les données sur ces sous-secteurs.

L'intelligence artificielle est un « systeme basé sur une machine qui peut, pour un ensemble

donné d'objectifs définis par 'homme, faire des prédictions, des recommandations ou
des décisions influencant des environnements réels ou virtuels. Il utilise des entrées de
machine et/ou humaines pour percevoir des environnements réels et/ou virtuels; résumer
ces perceptions dans des modeles (de maniere automatisée, par exemple avec ML ou
manuellement); et utiliser I'inférence de modeéle pour formuler des options d’'information
ou d’'action. Les systemes d'intelligence artificielle sont congus pour fonctionner avec
différents niveaux d’autonomie » (OCDE, 2019a).

Environ 80 entreprises industrielles, 14 partenaires universitaires et 16 partenaires du
secteur public (SCALE Al, 2019).

Source : https://www150.statcan.gc.ca/nl/daily-quotidien/190501/dq190501a-fra.htm
Source : https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/190501/dq190501a-fra.htm
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17. NGen et SCALE Al sont toutes deux considérées comme des pdles d’'innovation et de
commercialisation pour I'écosystéme d’'innovation de I'|A de Waterloo (ReflectionAl, 2019).
En outre, avec la suppergrappe des technologies numeériques, elles sont répertoriées en
tant que trois supergrappes créées pour I'lA.

18. Une technologie ou innovation est dite de rupture si son existence, créant un nouveau
marché, finit par remplacer une technologie dans le marché (Christensen, 1997).

19. Le crédit d'imp6t capital synergie, annoncé dans le cadre du budget 2020-2021 du
gouvernement du Québec (section C, mesure 4.1.3), appuie notamment les PME
innovantes du secteur de l'intelligence artificielle en favorisant le maillage avec les
entreprises établies. Ce crédit d'imp6t sera en vigueur le 1¢" janvier 2021.






